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High precision
components and heat
treatments:

an evolving business
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Milano, 28 marzo 2011



COGEME GRUPPO Dicembre 2010

Dic’10 Dic’09 % Var
Ricavi di Vendita (€ min) 78,9 61,8 +27,7

VDP (€ min)
EBITDA (€ min)
On Vdp

EBIT (€ min)
ON Vdp

EBIT al lordo svalutazioni (€ min) 10.5

ON Vdp 12.0%

Risultato pre imposte(€ min) -2 3
On Vdp

RPI al lordo svalutazioni (€ min) 3 g
On Vdp “o R

Risultato Netto (€ min)
On Vdp

RN al lordo svalutazioni (€mln)* 2.8
On Vdp 3,2%

®
2 |*RN al lordo svalutazioni calcolato considerando iImposte per €0,916 mIn Ogeme S t




Dic’10 COGEME sSTAND ALONE-TTL STAND ALONE

Cogerd Dioo [ oic'os % var |_TTL_[poiooicos e var
Ricavi 47,8 36,8 || +29,9 |[Ricavi 311 25,0 ||+24,4
VDP 52.5 42,6 +23,3 | VDP 34,9 27,5 +26.9
EBITDA 15,2 14,9 +1,91 |EBITDA 10,7 9.7 198
On VDP 28,9% 35,0% On VDP 30.6% 35 4% ’
EBIT 1.3 6.8 50 1 EBIT 31 3.1 +1,3
On VDP 2,6% 15,9% '~ |OnVDP 8,9% 2%
EBITlordo sval. 6,8 7.8 119 EBITlordo sval. 36 3.1 +16.0
On VDP 13,0% 18,2% On VDP 10,4% 11,4%
1,2 3,4
PBT _315 1,8 _294’5 PBT ’ 1,3 \51
On VDP n.s. 4,2% On VDP 3,5% 4,6%
PBT lordo sval. PBT lordo sval. 1,7 1,3
On VDP 29 28 21,8 | on vDP 5,0% e || 1
RN _3,0 1’2 '346,1 RN 012 113 '84,1
On VDP n.s.% 2,9% On VDP 0,6% 4,6%
@RN lordosval. 2,1 2,2 59 RNlordosval. 0.7 1-,893/ 453 _
3 | onvpp L 40% JI 5% On VDP \—@2’1" Cogeme s:t-




IVQ’10 COGEME STAND ALONE-TTL STAND ALONE

°

4

RlcaV| 13,7 10,8 +27.1 | Ricavi 7.9 4,3 +83,2

VDP 13,9 11,4 +21,4 | VDP 9,5 3,4 +179,5
EBITDA 4,3 3,8 4125 EBITDA | 256 21 +27.0
On VDP 31,1% 33,6% On VDP 27,8 61,2%

EBIT 21 | 15 || ousg | EBIT 0.5 06 |l 255

On VDP n.s. 12,8% ’ On VDP 5,0% 18,9%

EBITlordo sval. 2 2 1.9 +125 EBITiordo sval. 0,8 0,7 4915
On VDP 15,6% 16,8% On VDP 8,6% 19,7% :
PBT 4,1 0,4 PBT 0 0,2

, ) -1148,5 | An vhp ) -130,0
On VDP n.s 3,5% on VODF 5,9%

PBT lordo sval. 2 0.8 240 PBT lordo sval. 0,3 0,3 flat
On VDP 1,4% 7,0% ’ On VDP n.s 3,5%

RN '4,0 0,7 -691 8 RN '0,8 0,2 -440,8
On VDP n.s. 6,1% ’ On VDP N 7,0%

RN |Ord0 Sval. —O,l 1,1 -109 2 RN |0rd0 Sval_ _0,5 0,1 _525’0
On VDP n.s. 9,6% ’ On VDP n.s. 2,3%
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Breakdown Ricavi per prodotti/servizi

Dic’10 Dic’09

)
qE) Iniezione: 36% Iniezione: 43%
S Turbo: 55% Turbo: 39%
O} Direzione: 5% Direzione: 10%
'CSU Altro: 4% Altro: 8%
O
ad

Tempra laser: 5% Tempra laser: 7%
o Tempra a induzione:53% Tempra a induzione:59%
— Tempra a forno: 15% Tempra a forno: 15%
= Macchine: 26% Macchine: 15%
= Raddrizzatura:1% Raddrizzatura:4%
&)
e
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Produzione Cogeme Dic’ 10

CAPEX COGEME Dic’10: €6,3 min CAPEX COGEME 1VQ’10:€4,3min

CAPEX TTL Dic’10: €9,2 min CAPEX TTL IVQ’10: €2,7 min
BRASILE
-Produzione Dic'10 vs Dic’09: +8% (euro) IV 21010VS IVQ 2009: -12%
-9% (reais) -22% (reais)
ROMANIA
- Produzione Dic’10 vs Dic’09 : +103% (euro) ) IV 21010VS IVQ 2009: +43%
+101% (ron) +43% (ron)
ITALIA
- Produzione Dic’10 vs Dic’'09 : +6%
INDIA
- Produzione Dic’10 vs Dic’09 : +471% IV 21010VS IVQ 2009: +202%
@ +415% (rupia) +173% (rupi%)
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Breakdown Ricavi Cogeme per clienti

RICAVI TOTALI COGEME RICAVI TURBO COGEME

2010 2009 2010 2009

Honeywell 43% 24% Honeywell 81% 63%
. 0 (o)

M.Marelli 28% 26% Borgwarner | 18% 32%
Siemens 11% 9%

IHI 1% 1%
Borgwarner 9% 10%
Bosch 3% %

RICAVI INIEZIONE COGEME

DHB 2% 2%
2010 2009
Delphi 1% 2%
M.Marelli 66% 65%
IHI 0,5% 1% _
Wabco 0 1% 0% Siemens 26% 23%
ZF 0,1% 0% Delphi 1% 4%
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Costo del Debito Cogeme Dicembre 2010

Debito bancario Lordo medio Dicembre 2010: €36,7
Interessi su Finanziamenti Dic’10: €1,4 min  Costo del debito Dic’10: 3,9%

al netto dei Finanziamenti Bullet (€ 4 min, scadenza’13- € 5 mIn, scadenza ’'14)

Interessi su Finanziamenti Dic’10 : €0,7 mln Costo del debito Dic’10: 2,6%

Costo delle linee di credito commerciali

Interessi linee commerciali Dic’10: €05 min Costo del

Costo delle linee di fido di cassa

Interessi su fidi cassa Dic’10: €0,3 min Costo del debito Dic’10:4,.8%
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Indebitamento Finanziario Netto consolidato

Debito lordo 2010 vs 2009: diminuito di € 1,8 mlIn

Debiti finanziari a BT 61,7

Cassa e titoli 15,2
disponibili alla
vendita Debiti finanziari a LT 76,9

Attivita finanziarie 21,2

aBT*

Debiti finanziari totali 138,6

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO: €102,2 min

* Considerati tra i crediti finanziari soltanto quelli che si estingueranno entro il 2011
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Indebitamento Finanziario Netto Cogeme e TTL

Cogeme (debito lordo 2010 vs 2009: diminuito di € 5,0 min)

Cassa e titoli disponibili 13,7

_ Debiti finanziari a BT 345
alla vendita

Attivita finanziarie a BT* 19,2| | DebitifinanziarialT 62,0

Debiti finanziari totali 96,5

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO: € 63,5 MIn

TTL (debito lordo 2010 vs 2009: aumentato di € 3,2 min)

Cassa e titoli disponibili 1,5

. Debiti finanziari a BT 27,2
alla vendita

Attivita finanziarieaBT 2,0 Debiti finanziari a LT 14,9

Debiti finanziari totali 42.1

@ INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO: € 38,7 MIn

10 * Considerati tra i crediti finanziari soltanto quelli che si estingueranno@ @geme S _.t®




SP consolidato

11

OM'10 Dic ‘10§ 9M’10

Attivita

138,6
immobilizzate 150.4 IFN 102,2| | 84,5
Crediti commerciali 44,0 39,4 PN 71.0 73 6
Mag.a_zzmo o 20,7 23,0 Minorities | 15,8 16,9
Debiti commerciali | -26,9 | | -19,4
Altre Att. e pass.

. 07 ||-66
CCN 38,6 36,4
Totali Fonti | 189,0 1749

CIN 189,0 | [174,9
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SP COGEME
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Attivita
80,1 69.4 IEN 63,5 45.8

Immobilizzate
Crediti Commerciali 253 21.6 PN 43 3 45 3
Magazzino 14,8 1r.7 Minorities 3,9 4.5.
Debiti fornitori -16,9 -12.5
Altre att.e passivita

| . 7,5 -0.5 PN totale 47,2 49.8
correnti
CCN 30,6 26.2 CIN 110,7 || 95 7
CIN 110,7 || 95.7




SP TTL
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Attivita 70.3 69 1 IFN 38.7 38.7
Immobilizzate
Crediti Commercial 18,7 17.8 PN 27,7 28.2
Magazzino 5,9 5.3 Minorities 11,9 12.4
Debiti Fornitori -10,0 -6.9
Altre att.e passivita 6.7 6.1 PN totale 39.6 40.6
correnti

7,9 10.1
CEN CIN 78,3 ||79.3
CIN 78,3 79.3




